COMUNE DI VIGNOLA

PROVINCIA DI MODENA

Atti del
Consiglio Comunale

Delib. n. 003

Del 30.01.2024

OGGETTO: CONTROLLO STRATEGICO
RAPPORTO PERIODICO ANNO 2023

PRESA D'ATTO.
PRES. ASS.
1 — Muratori Emilia X
Sindaco
2 — Santunione Marco X
3 — Folloni Federico X
4 — Kodra Fabjola X
5 — Venturelli Cesare X
6 — Calio Giulia X
7 — Zacchi Linda X
8 — Tacconi Giacomo X
9 - Oca Gabriella X
ASSESSORI: PRES. ASS.
PARAGLIOLA ANNA X
Vice Sindaco
FATATIS DANIELA X
PESCI NICCOLO’ X

Pareri ex art. 49 D.Lgs. 267/2000
ALLEGATO A)

L'anno duemilaventiquattro, il giorno trenta

del mese di gennaio alle ore 19.10 in sessione ordinaria di
1/ convocazione si € riunito il Consiglio Comunale, nella sala
delle proprie adunanze

per la trattazione degli oggetti iscritti all'ordine del giorno.

Fatto I'appello nominale risultano presenti:

PRES. ASS.
10 — Cremonini Giulia X
11 — Cavani Enzo X
12 — Pelloni Simone X
13 — Rangoni Luca X
14 — Badiali Barbara X
15 — Orlando Antonio X
Francesco
16 — Pasini Angelo X
17 — Amidei Roberta X
Totale Presenti n. 15 Totale Assenti n. 02
PRES. ASS.
RIGHI LUCA X
ENRICO PANINI X

Assume la Presidenza Santunione Marco,

nella sua qualita di Presidente

e riconosciuta la legalita della seduta, la dichiara aperta,
Scrutatori: Calid, Cremonini, Rangoni

Partecipa alla riunione il Segretario Reggente
Dott.ssa Laura Bosi.



OGGETTO: CONTROLLO STRATEGICO — RAPPORTO PERIODICO ANNO 2023 — PRESA D'ATTO.

Il Presidente del Consiglio cede la parola alla dott.ssa Laura Bosi per illustrare la deliberazione.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che:

- per il Comune di Vignola, ente locale con popolazione superiore a 15.000 abitanti, trova applicazione
I'art. 147ter che disciplina la configurazione del controllo strategico alla luce del D.L. 174/2012, a
norma del quale, per verificare lo stato di attuazione dei programmi secondo le linee approvate dal
Consiglio, il Comune deve definire, secondo la propria autonomia organizzativa, metodologie di controllo
strategico finalizzate, fra I'altro, alla rilevazione dei risultati conseguiti rispetto agli obiettivi predefiniti,
degli aspetti economico-finanziari connessi ai risultati ottenuti e dei tempi di realizzazione rispetto alle
previsioni;

- il Comune di Vignola, nell'ambito della propria autonomia organizzativa, ha disciplinato la metodologia
per lo svolgimento del controllo strategico all’art. 3 del vigente Regolamento sui controlli interni, il quale
prevede che:

e il Consiglio Comunale individui annualmente, su proposta della Giunta, in sede di approvazione del
Bilancio i programmi, i progetti e gli obiettivi strategici riferiti all'esercizio finanziario oggetto di
controllo;

e |'Ufficio di controllo compili annualmente un rapporto sull’attuazione dei programmi e degli obiettivi
strategici contenuti negli strumenti di programmazione dell’Amministrazione;

e il suddetto rapporto dovra riguardare contemporaneamente anche gli obiettivi strategici affidati
dall’Amministrazione, a seguito dell'approvazione del PEG, ai propri Responsabili di Servizio;

Richiamata la deliberazione consiliare n. 9 del 24.01.2023 di approvazione della Nota di aggiornamento del
Documento Unico di Programmazione (NaDUP) per il periodo 2023-2025 nel quale sono stati definiti gli
indirizzi e gli obiettivi strategici per il periodo di riferimento;

Dato atto che con la suddetta deliberazione consiliare n. 9/2023 sono stati individuati, a norma dell’art. 3,
comma 3, del Regolamento sui controlli interni, quali ambiti e programmi strategici dell’Amministrazione per
I'anno 2023 gli indirizzi strategici declinati nel DUP e precisamente:

1. Vignola Riparte dalla Partecipazione e dai Rapporti con i Cittadini

2. Vignola Riparte dal Benessere: Salute, Sociale, Scuola, Sport

3. Vignola Riparte dall'Economia e dal Lavoro

4. Vignola Riparte dalla Bellezza

5. Vignola Riparte dall'’Ambiente e dallo Sviluppo Sostenibile

Dato atto che la vigente normativa non prevede strumenti e modelli da utilizzare per progettare e realizzare
il controllo strategico. Al fine di assicurare unitarieta al sistema dei controlli, il controllo strategico puo far
parte del ciclo di gestione della performance in quanto utilizza gli stessi strumenti del sistema di bilancio e gli
stessi indicatori previsti per gli obiettivi strategici del DUP;

Rilevato che:

- il controllo strategico € essenzialmente finalizzato a verificare il rapporto tra obiettivi della programmazione
ed obiettivi assegnati agli organi gestionali, attraverso la verifica della traduzione degli indirizzi strategici in
obiettivi gestionali coerenti ed efficaci;

- nel citato regolamento comunale sui controlli interni si fa espresso riferimento alla verifica dell’idoneita
delle scelte compiute attraverso l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione, unitamente al Piano
dettagliato degli obiettivi e della performance, Piano ad oggi assorbito nel Piano Integrato di Attivita e di
Organizzazione, PIAO (sezione 2.2 “Performance”), ad attuare gli obiettivi strategici, nonché alla verifica
della performance organizzativa di medio-lungo periodo dell’Ente ottenuta attraverso |'attuazione su base
annuale del PEG;

Richiamata la deliberazione consiliare n. 10 del 24.01.2023 con cui & stato approvato il bilancio di previsione
finanziario 2023-2025;

Richiamate altresi le deliberazioni di Giunta Comunale:

- n. 156 del 13/12/2021 con cui ha preso avvio, con decorrenza 1 gennaio 2022, una revisione dell’assetto
organizzativo di alcuni Servizi attraverso il loro accorpamento direzionale con l|'obiettivo di perseguire
efficienza, produttivita ed economicita dei servizi fondata sulla flessibilita della organizzazione degli uffici e
della gestione delle risorse umane, individuate le posizioni organizzative dell’Ente ed approvato il nuovo
organigramma comunale;



- n. 9 del 30.01.2023 con cui & stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione finanziario per gli esercizi
finanziari 2023-2024-2025;

- n. 60 del 29.05.2023 con la quale ¢ stato approvato, ai sensi dell'art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n.
80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui al
Regolamento recante l'individuazione e I'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO), il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 nel
quale sono stati individuati:

- gli obiettivi strategici di performance che interessano l'attivita operativa dell’Ente complessivamente
considerata con particolare riferimento all’annualita 2023, che saranno oggetto di destinazione di
specifiche risorse del fondo delle risorse decentrate per lincentivazione delle politiche di sviluppo delle
risorse umane e della produttivita;

- gli obiettivi gestionali di PEG che riassumono l'attivita ordinaria-gestionale dell'anno 2023;

- gli indirizzi programmatici e strategici per la societa Vignola Patrimonio s.r.l. con particolare riguardo
all'annualita 2023;

Visto I'art. 4, comma 2, del D.Lgs. 150/2009 che individua fra le fasi del ciclo di gestione della performance
anche il monitoraggio in corso di esercizio dello stato di avanzamento e di attuazione degli obiettivi e
I'attivazione di eventuali interventi correttivi;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 140 del 4.12.2023, "Piano integrato di attivita e di
organizzazione 2023-2025. Approvazione monitoraggio intermedio”, ai sensi dell'art. 6 del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni
di cui al Regolamento recante l'individuazione e I'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal
Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO), € stata approvata la relazione di monitoraggio infrannuale
al 31.07.2023 del PIAO 2023-2025;

Vista I'allegata “Relazione sullo stato di attuazione dei programmi. Report di controllo
strategico”, all. A), che si propone quale strumento per fornire un‘analisi sull'adeguatezza, in corso d'anno,
delle scelte compiute in sede di attuazione di piani, programmi ed altri strumenti di determinazione
dell'indirizzo politico (controllo strategico) attraverso l'analisi delle attivita poste in essere per il
raggiungimento degli obiettivi definiti in sede di programmazione nel Piano Integrato di Attivita e di
Organizzazione 2023-2025 - annualita 2023 - con un aggiornamento dei dati, da parte dei Responsabili di
Servizio, alla data del 31.07.2023 — (monitoraggio sullo stato di avanzamento degli obiettivi operativi
strategici e di performance), nella quale gli obiettivi strategici di performance, suddivisi per Servizio, sono
ricondotti ai 5 ambiti e programmi strategici, corrispondenti agli indirizzi strategici del DUP, individuati con
deliberazione consiliare n. 9 del 24.01.2023;

Dato atto che questa attivita di verifica intende offrire un elemento di valutazione sullo stato di avanzamento
dei programmi, secondo quanto previsto dall’art. 147 ter, comma 2, del D.Lgs. 267/2000;

Vista la nota prot. n. 46740 del 21/11/2023 del Nucleo di Valutazione dell’'Ente con cui viene evidenziato
che in generale gli obiettivi strategici di performance sono in linea con quanto programmato e non si
segnalano gravi ritardi o criticita nel presidio della gestione da parte dei Responsabili di Servizio. Alcune
attivita hanno subito una dilatazione delle tempistiche comunque non pregiudicanti il conseguimento
complessivo del risultato, ad eccezione di alcuni obiettivi che, per fatti oggettivi, anche esterni
al’Amministrazione, hanno subito arresti o rallentamenti che richiedono una rimodulazione delle fasi e dei
tempi di realizzazione, per i quali si suggerisce di adottare le azioni correttive proposte dai Responsabili di
Servizio. In generale, il Nucleo ha riscontrato una situazione soddisfacente, in termini di coerenza fra la
pianificazione e il grado di attuazione alla data del 31.07.2023;

Preso atto pertanto dell'allineamento tra quanto programmato e attuato alla data di rilevazione
(31.07.2023). Le attivita collegate ai programmi delllEnte procedono generalmente nel rispetto della
tempistica programmata;

Preso atto, inoltre, delle risultanze del monitoraggio sullo stato di avanzamento degli obiettivi collegati agli
indirizzi strategici, annualita 2023, della Vignola Patrimonio s.r.l., fissati con deliberazione di Giunta
Comunale n. 60 del 29.05.2023, come illustrati nella Relazione pervenuta dal CdA della societa Vignola
Patrimonio s.r.l., prot. n. 43396/2023, che attesta un buon andamento delle attivita collegate agli obiettivi
strategici;

Vista la Relazione sul controllo strategico anno 2023 e sul monitoraggio dei programmi e degli obiettivi
strategici di performance al 31/07/2023, all. A);

Visti:
- lo Statuto Comunale;
- il Regolamento sui controlli interni;



- il D.Lgs. 267/2000 “ 7esto unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locall’, ed in particolare gli artt.
147 e 147ter;

- il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150;

Acquisiti i pertinenti pareri espressi ai sensi dell’art. 49, comma 1, del Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267,

allegati al presente atto quale parte integrante e sostanziale dello stesso;

Il Consiglio Comunale con la presenza n. 15 Consiglieri

PRENDE ATTO

delle risultanze del monitoraggio sullo stato di attuazione dei piani e dei programmi (controllo strategico)
nonché degli obiettivi operativi strategici di performance per I'annualita 2023 condotto dall’Ufficio del
Segretario ed illustrato nella Relazione allegata al presente atto per farne parte integrante e sostanziale,
allegato A).

Ai sensf dellart. 41, comma 2, del Regolamento sul funzionamento e l'organizzazione del Consiglio comunale, la registrazione degli
interventi e delle dichiarazioni costituente resoconto della seduta viene effettuata su supporto digitale custodito presso la
Segreteria generale.



IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO IL SEGRETARIO REGGENTE
f.to (Santunione Marco) f.to (Bosi Dott.ssa Laura)

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione € in corso di pubblicazione presso questo Albo Pretorio per la durata di
quindici giorni da oggi.

Vignola, 07.02.2024 IL SEGRETARIO REGGENTE: F.to (Bosi Dott.ssa Laura)

E’ copia conforme all’originale.

Vignola, 07.02.2024 L'ISTRUTTORE INCARICATO

(Giuliana Graziosi)

Firmato digitalmente ai sensi del D.lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate.

IL SEGRETARIO GENERALE
CERTIFICA
CHE LA SUESTESA DELIBERAZIONE:

Q E DIVENUTA ESECUTIVA IL PER DECORRENZA DEI
TERMINI Al SENSI DI LEGGE;

QO E STATA DICHIARATA IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE;

Q E STATA

Vignola, IL SEGRETARIO GENERALE: F.to

CERTIFICATO DI AVVENUTA PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo Pretorio per 15 gg. consecutivi con inizio dal 07.02.2024
e contro di essa non sono stati presentati reclami né opposizioni.

Vignola, IL SEGRETARIO GENERALE: F.to

COMUNE DI VIGNOLA: E’ copia conforme all’originale per uso
Vignola, li IL FUNZIONARIO INCARICATO




